3  Экономическая часть
3.1 Расчет  потребного  количества  технологического  оборудования и  численности  основных  производственных  рабочих  участка 
Трудоемкость  операций  для  базового изделия  Тшт.  принимается согласно данным технологического  нормирования  и  технологических  карт.

Расчет  необходимого  количества  оборудования, для выполнения производственной программы,  производится  по  видам оборудования,  исходя  из  трудоемкости операции группового  техпроцесса и полезного фонда рабочего времени единицы оборудования по следующей формуле:
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где:   Тшт. – трудоёмкость операции, нормо-час;
Qб. –  производственная программа с учётом технологического     брака,  шт., рассчитывается по формуле:
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 Q  – годовая производственная программа, шт.;

 Фд. – действительный фонд времени работы единицы оборудования,  за период выполнения производственной программы, час.                         (Фд. ​​= 3890 час.);

 Квып. – планируемый  коэффициент выполнения  норм.( Квып.=1,01).
Коэффициент загрузки оборудования (Кз.) рассчитывается по формуле:
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 EMBED Equation.3  [image: image4.wmf];                                                (3.3)

Расчет количества необходимого оборудования, средний коэффициент его загрузки (Кз.ср.), а также стоимость оборудования, приводится  в  таблице  3.1.
Таблица  3.1  Количество оборудования
	Операции
	Трудоемкость, 

Тшт.
	Кол-во оборуд.

Коб., шт.
	Кз.
	Стоим.

единицы,

руб.
	Общая

стоимость,

руб.

	
	мин.
	н.час
	расчет
	прин.
	
	
	

	Заготовительная
	4,3500
	0,0725
	0,0188
	   1
	0,0188
	18000,00
	18000,00

	Маркировочная
	0,7250
	0,0120
	0,0031
	   1
	0,0031
	14000,00
	14000,00


Продолжение таблицы 3.1
	Операции
	Трудоемкость, 

Тшт.
	Кол-во оборуд.

Коб., шт.
	Кз.
	Стоим.

единицы,

руб.
	Общая

стоимость,

руб.

	
	мин.
	н.час
	расчет
	прин.
	
	
	

	Монтажная
	15,228
	 0,2538
	0,0658
	    1
	0,0658
	27000,00
	27000,00

	Контр.-тестовая
	1,2600
	0,0210
	0,0054
	1
	0,0054
	240000,00
	240000,00

	Прочие
	1,4500
	0,0240
	0,0062
	1
	0,0062
	12000,00
	12000,00

	ИТОГО: 
	23,013
	 0,3833
	0,0995
	5
	0,0993
	-
	311000,00
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Численность  основных  производственных  рабочих  определяется  по формуле:
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где:   Тобщ. – общая трудоёмкость выпуска участка, нормо-час.,     рассчитывается по формуле:   
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Тшт.изд. – трудоёмкость изготовления единицы изделия, нормо-час.;
Фэ. – эффективный  фонд  времени  работы  одного  среднесписочного     рабочего на выполнение производственной программы, час. (Фэ. = 1870 час).  
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3.2   Расчет  статей  производственной  себестоимости  на  базовое  изделие  и  на  программу  по  участку
3.2.1  Рассчитываем  стоимость основных и вспомогательных материалов.
Потребность производства в материалах определяется в пункте 2, а их стоимость рассчитывается исходя из рыночных цен на них в настоящее время.

Расчет стоимости материалов приводится  в  таблице 3.2
Таблица  3.2 Стоимость основных и вспомогательных материалов
	Наименование материала
	Ед.

измер.
	Цена 
единицы,

руб.
	Кол-во
на

изделие
	Сумма  на изделие,

руб.

	Лак УР-231
	л.
	    42,80
	    0,0006
	0,02

	Припой  ПОС-61
	    кг.
	   191,60
	    0,0269
	5,15

	Спирто-бензиновая смесь, СБС
	     л.
	     41,30
	    0,0004
	0,01

	Флюс ФКСп
	    кг.
	     52,40
	    0,0080
	0,41

	Эмаль МКЭБ
	    кг.
	     65,20
	    0,0001
	0,01

	Итого:
	руб.
	-
	-
	5,60

	Транспортно-заготовительные  расходы (5 %)
	руб.
	-
	-
	0,28

	Всего:
	руб.
	-
	-
	5,88


Таким образом, стоимость основных и вспомогательных материалов с учетом транспортно-заготовительных расходов  составила:

-  на программу  по  участку  5997,60  руб.
-  на  базовое изделие  5,99  руб.
3.2.2 Рассчитываем  стоимость  покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий. Потребность производства в покупных полуфабрикатах и комплектующих изделиях определяется в пункте 2, а их стоимость рассчитывается исходя из рыночных цен на них в настоящее время.
Расчет стоимости покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий приводится  в  таблице 3.3 

Таблица  3.3   Стоимость комплектующих изделий

	Наименование
 комплектующих изделий
	Ед.

измер.
	Цена 
единицы,

руб.
	Кол-во,

шт.
	Сумма  на изделие,

руб.

	Диод КД522Б
	шт.
	0,63
	2
	1,26

	Дроссель ДМ-0.6-10МкГн
	шт.
	3,10
	1
	3,10

	ЖК дисплей HY-1602H7
	шт.
	120,00
	1
	120,00

	Кварцевый резонатор НС49/U-4,000МГц
	шт.
	25,00
	1
	25,00

	Конденсатор К10-62-18пФ
	шт.
	0,65
	1
	0,65


Продолжение таблицы 3.3
	Наименование
 комплектующих изделий
	Ед.

измер.
	Цена 
единицы,

руб.
	Кол-во,

шт.
	Сумма  на изделие,

руб.

	Конденсатор  К10-62-22пФ
	шт.
	0,74
	2
	1,48

	Конденсатор К10-7В-68пФ
	шт.
	0,15
	1
	0,15

	Конденсатор К50-40-15В-100мкФ
	шт.
	0,70
	1
	0,70

	Конденсатор К73-39-150пФ
	шт.
	6,58
	1
	6,58

	Конденсатор К73-39-1500пФ
	шт.
	6,58
	1
	6,58

	Конденсатор К73-39-4,7нФ
	шт.
	6,58
	1
	6,58

	Конденсатор К73-69-0,47мкФ
	шт.
	6,58
	2
	13,16

	Микрокнопка КМ1
	шт.
	5,00
	2
	10,00

	Микросхема PIC16F84A-201/P
	шт.
	130,00
	1
	130,00

	Разъем СР-50-73ФВ
	шт.
	16,00
	1
	16,00

	Разъем MOLEX-41662-2,5
	шт.
	16,50
	1
	16,50

	Резистор МЛТ-0,125
	шт.
	0,50
	11
	5,50

	Резистор СП3-22-0,25-56КОм
	шт.
	20,07
	1
	20,07

	Транзистор КП313А
	шт.
	7,50
	1
	7,50

	Транзистор КТ399А
	шт.
	22,50
	2
	45,00

	Печатная плата РГКРИПТ.21030601.4206.004ПП
	шт.
	14,26
	1
	14,26

	Итого:
	руб.
	-
	-
	450,07

	Транспортно-заготовительные  расходы (5 %)
	руб.
	-
	-
	22,50

	 Всего:
	руб.
	-
	-
	472,57


Таким образом, стоимость покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий с учетом транспортно-заготовительных расходов  составила:

-  на программу  по  участку  482021,4  руб.
-  на  базовое изделие  482,02  руб.
3.2.2 Рассчитываем амортизационные начисления технологического оборудования. Расчет производится исходя из действующих годовых норм амортизации, по данным справочника для предприятий всех форм собственности, в настоящий период времени. 

Амортизационные начисления технологического оборудования определяются по формуле:
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где:      Сп.об. –  стоимость единицы оборудования на данной операции,   руб.;
Тшт.кал. – трудоёмкость операций выполняемых на данном оборудовании, за время выполнения производственной 
программы, н.час.;
 Фд. – действительный фонд времени работы единицы оборудования за год, час, (Фд. = 3890,00 час.);
аоб. – годовая норма амортизации технологического оборудования, % 
(для ОСП 4  аоб. = 8,7 %).
Расчет амортизационных начислений технологического оборудования приводится в таблице 3.4.
Таблица 3.4 Амортизация  технологического оборудования 

	Наименование оборудования 
	Стоим.

ед. обор.

руб.
	Тшт.кал.,
н.час.
	 Амортизация,  руб.

	
	
	
	на 

изделие
	на

программу

	Рабочие места, в том числе
	

	Заготовительной операции
	18000,00
	73,95
	        0,03
	29,77

	Маркировочной операции
	14000,00
	12,24
	        0,01
	3,83

	Монтажной операции
	27000,00
	258,876
	      0,15
	156,32

	Контрольно-тестовой операции
	240000,00
	21,24
	        0,11
	114,00

	Прочих операции
	12000,00
	24,48
	        0,01
	6,56

	Итого:
	-
	-
	        0,31
	310,48
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Таким образом, сумма амортизационных начислений технологического оборудования, за год, составила:

 -  на программу  по  участку  310,48  руб.
-  на  базовое изделие  0,31  руб.
3.2.2 Рассчитываем основную и дополнительную заработную плату основных производственных рабочих по тарифной системе. Основная заработная плата основных производственных рабочих определяется по формуле:
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где:      Qб. – производственная программа с учетом брака, шт.;
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Rсд. – сдельная расценка на базовое изделие, руб., определяется  по формуле:
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где:      Стср.раз. - тарифная ставка среднего разряда, руб.;
Тшт. – трудоёмкость одной операции, в нормо-час.

Средний  разряд выполняемых работ  определяется  по  формуле:
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где:      Р  - соответствующий разряд выполняемых работ;
 i  -  операция  технологического процесса;
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Тарифная  ставка  среднего  разряда  определяется  по  формуле:
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где:     Стmin, Стmax  -  минимальная  и  максимальная  ставка  среднего разряда, 

Кср.раз. – остаток  от  целого,  среднего  разряда (Ср.раз.).
На данный момент времени тарифная ставка 1-го разряда, по южному федеральному округу, составляет  Ст1раз. =  15,31 руб.

По данным тарифно-квалификационного справочника, приводятся необходимые для расчёта, тарифные коэффициенты соответствующих разрядов и тарифные ставки, по южному федеральному округу в таблице 4.5.
Таблица 3.5  Тарифные ставки, по южному федеральному округу

	Разряды работ
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тарифный коэффициент
	1,00
	1,30
	1,69
	1,91
	2,16
	2,44

	Тарифная ставка, руб.
	15,31
	19,91
	25,88
	29,25
	33,07
	37,36
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В соответствии с трудоемкостью операций и разрядами выполняемых работ, в таблице 3.6., приводится расчет среднего разряда работ, а также сдельных расценок на базовое изделие.

Таблица 3.6  Средний разряд работ и сдельная расценка
	Наименование операций
	Разряд работ
	Тшт.,

н.час.
	Тариф.

коэф.
(Е)
	Тарифная

ставка,

руб.
	Расценка     руб.



	Заготовительная
	3,000
	0,0725
	1,69
	25,88
	1,87

	Маркировочная
	4,000
	0,0120
	1,91
	29,25
	0,35

	Монтажная
	5,000
	0,2538
	2,16
	33,07
	8,39

	Контрольно-тестовая
	6,000
	0,0210
	2,44
	37,36
	0,78

	Прочие
	3,000
	0,0240
	1,69
	25,88
	0,62

	Итого:
	4,519
	0,3833
	-
	31,23
	11,97


Основная заработная плата основных производственных рабочих составила:
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Дополнительная  зарплата составляет  10%  от  основной зарплаты:
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Таким  образом,  сумма  основной  и  дополнительной  зарплаты основных производственных рабочих,  определилась:
- на программу по участку:    
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- на базовое изделие:     
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3.3 Расчет  полной  себестоимости,  прибыли  и  оптовой  цены  предприятия  на  одно  базовое  изделие  и  на  программу  по  участку.
Расчет  полной  себестоимости,  прибыли  и  оптовой  цены  предприятия  
на одно базовое изделие и на программу по участку приводится  в таблице 3.7.
Методика  расчета  отдельных  статей  находится  в  примечании  таблицы.

Таблица  3.7 Расчёт полной себестоимости, прибыли и оптовой цены

	Наименование  статей
	Сумма,  руб.
	Структ

себест.

%
	Примеч.

	
	на 

 изделие
	на программу 
	
	

	Основные  материалы с учетом транспортно-заготовительных расходов
	5,99
	5997,60
	0,993
	См.  пп.3.2.1

	Комплектующие изделия с учётом транспортно-заготовительных расходов
	482,02
	482021,40
	79,869
	См. пп. 3.2..2

	Основная  и  дополнительная зарплата, основных производственных  рабочих
	20,14
	20145,51
	3,338
	См.  пп.3.2.4

	Отчисления  на  страховые  взносы от зарплаты основн. производств. рабочих
	5,23
	5237,83
	0,867
	26 % от

(Зо + Зд)опр.

	Амортизационные  начисления технологического оборудования
	0,31
	310,48
	0,051
	См.пп.3.2.3

	Подготовка и освоение производства   новой продукции
	10,07
	10072,75
	1,669
	50 % от

(Зо + Зд)опр

	Общепроизводственные расходы:
	
	Цэ.об.+Цех.рас

	Содержание и эксплуатация технологического  оборудования
	6,04
	6043,65
	1,001
	30 % от

(Зо + Зд)опр

	Цеховые расходы
	22,15
	22160,06
	3,671
	110 % от

(Зо + Зд)опр

	ИТОГО:  Цеховая себестоимость 
	551,95
	551989,30
	91,463
	(


Продолжение таблицы 3.7

	Наименование  статей
	Сумма,  руб.
	Структ

себест.

%
	Примеч.

	
	на

изделие
	на программу
	
	

	Прочие  производственные  расходы
	27,59
	27599,46
	4,573
	5% от цеховой

 себестоимости

	Общехозяйственные  расходы
	12,08
	12087,30
	2,002
	60 % от

(Зо + Зд) опр

	ИТОГО:  Производственная  

                 себестоимость 
	591,62
	591676,06
	98,039
	(

	Коммерческие  расходы
	11,83
	11833,52
	1,960
	2% от Спроиз.

	ИТОГО:  Полная  себестоимость  
	603,45
	603509,58
	100,000
	(  

	Плановая  прибыль
	120,69
	120701,91
	20,000
	20% от Сполн.

	Оптовая  цена  предприятия
	724,14
	724211,49
	120,000
	(


Удельный вес статей расходов в полной себестоимости определяется по формуле:
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3.3.1 Проводим структурный анализ полной себестоимости базового изделия. Проанализировав структуру затрат и удельный вес каждой статьи затрат в их совокупной величине, можно выделить статьи с наибольшим и наименьшим удельным весом. Перечислим некоторые из них.

Наибольшим удельным весом обладают следующие статьи:

1) Стоимость материалов и комплектующих с учётом ТЗР  – 80,862  %

2) Фонд заработной платы основных производственных рабочих (зарплата и социальный сбор)  – 4,205 %

Наименьшим удельным весом обладают следующие статьи: 

1) Амортизационные начисления основных средств –0,051  %

2) Общехозяйственные расходы  – 2,002  %

3) Коммерческие расходы  –  1,960 %

Структурный  анализ полной себестоимости базового изделия позволяет сделать вывод о том, что его изготовление является  материалоёмким, так как удельный  вес материальных  затрат составляет 80,862 % от  полной себестоимости. Следовательно,  снижение  себестоимости выпускаемой продукции и  повышение  рентабельности  производства  возможно  при  проведении  следующих мероприятий: 
1)  Снижение  стоимости  материалов и комплектующих изделий, за счёт их закупок по прямым договорам минуя посредников, транзитная форма поставок в отличии от складской формы поставок.
2) Внедрение типовых материалосберегающих технологических процессов.

3) Внедрение автоматизации  и  механизации  производства и труда.

4) Улучшение организации  производства (труда), за счет применения современных методик оперативно-производственного планирования.

5)  Повышение квалификации  кадров, за счёт обмена опытом между предприятиями отрасли и организации курсов повышения квалификации.

6)  Снижение материалоемкости изготовления продукции, за счет внедрения новых технологий и технологического оборудования последнего поколения.

7)  Ликвидация  брака, за счет повышения трудовой дисциплины, проведения дней качества, усовершенствования входного и окончательного контроля.

8)  Экономия  материалов за счёт применения материальных стимулов и повторного использования технологических отходов.

9)  Сокращение длительности производственного цикла за счёт совмещения профессий (функций) и должностей, расширения зон обслуживания и эффективной организации и нормирования труда.

3.3.2 Рассчитываем точку безубыточности. Для того чтобы определить точку безубыточности, необходимо рассчитать при каком объеме выпуска продукции (Q), не будет не убытков и не прибыли:
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где:   Ц изд. – оптовая цена одного изделия, руб. (Цизд. =  руб.);

Q – количество выпускаемых изделий, шт.;
Цпер.изд. – переменные расходы на одно изделие, руб.;
Цпост.пр. – постоянные расходы на программу, руб.;
Преализ. – прибыль от реализации продукции, руб., (Преализ. = 0);

Следовательно, точка критического объема продаж определяется по формуле:
                         
[image: image36.wmf]                 
[image: image37.wmf].

.

.

.

.

изд

пер

изд

пр

пост

коп

Ц

Ц

Ц

Q

-

=

;                                            (3.18)      

где:     Qкоп. –  критический объем продаж, т.е. минимальное количество изделий, которое необходимо продать для того, чтобы возместить все  издержки.
Постоянные расходы (затраты) на программу по участку составляют:

1) Амортизация технологического  оборудования – 310,48  руб.
2) Подготовка и освоение производства новой продукции – 10072,75 руб.
3) Общецеховые расходы – 22160,06 руб.
4) Прочие  производственные  расходы – 27599,46 руб.

5) Общехозяйственные расходы – 12087,30 руб.
6) Коммерческие расходы – 11833,52 руб.
ИТОГО: постоянные расходы  на программу – 84063,57 руб.

Переменные расходы (затраты) на одно изделие  составляют:

1) Основные  материалы с учетом ТЗР – 5,99 руб.
2) Комплектующие изделия с учётом ТЗР – 482,02  руб.
3) Основная  и дополнительная зарплата ОПР – 20,14 руб.

4) Отчисления  на  социальное страхование ОПР –5,23 руб.

5) Содержание и эксплуатация оборудования – 6,04 руб.
ИТОГО: переменные расходы на одно изделие – 519,42 руб.
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И только продажа каждой дополнительной единицы изделия, будет приносить прибыль.
3.3.3 Строим диаграмму удельного веса статей калькуляции продукции. 

Диаграмма удельного веса статей калькуляции, изображена на рисунке 3.1

[image: image39.emf]Основные  материалы с учетом транспортно-заготовительных расходов - 0,993%

Комплектующие изделия с учётом транспортно-заготовительных расходов - 79,869%

Основная  и  дополнительная зарплата, основных производственных  рабочих -

3,338%

Отчисления  на  страховые  взносы от зарплаты основн. производств. рабочих -

0,867% 

Амортизационные  начисления технологического оборудования - 0,051%

Подготовка и освоение производства   новой продукции - 1,669%

Общепроизводственные расходы - 4,672%

Прочие  производственные  расходы - 4,573%

Общехозяйственные  расходы - 2,002%

Коммерческие  расходы - 1,960%

   Рис. 3.1. Удельный вес статей калькуляции продукции
3.4Расчет  основных налогов предприятия 

Налог на добавленную стоимость  (НДС)  рассчитывается по ставке  18%, сумма  налога  представляет  собой  разницу  между  НДС,  начисленной  на  объем  реализации  в  оптовых  ценах  на  изготовляемую  продукцию  и  НДС,  начисленный  на  стоимость  приобретенных  материальных  ресурсов.

Рассчитываем  НДС:
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Налог на прибыль юридических лиц представляет собой сумму,  исчисляемую  с  общей (балансовой) прибыли  по ставке  24%.
Рассчитываем  налог на прибыль для  юридических  лиц:
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Транспортный  налог рассчитывается  от  годового фонда  оплаты   по  ставке  1 %.
Рассчитываем  транспортный  налог:
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Единый социальный налог (сбор), перечисляемый в государственные внебюджетные фонды: пенсионный, обязательного медицинского страхования, социального страхования, рассчитывается от  годового фонда  оплаты  труда промышленно-производственного персонала  по  ставке  26 %.
Рассчитываем единый социальный налог  (сбор):
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Расчет основных налогов  приводится  в  таблице 3.8.
Таблица  3.8   Основных налогов предприятия
	Виды  налогов
	Расчет налогов
	Сумма,  руб.
	Примечан.

	1. НДС
	[Опт.цена  – (мат. + комп.+ +аморт.∑ + Этех. + Энетех.)] · 0,18
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	18%

	2. Налог  с  прибыль
	Прибыль  ·  0,24
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	24%

	3. Транспортный  налог
	(Зо + Зд)ппп. · 0,01
	253,83
	1 %

	4. Единый социальный  сбор
	(Зо + Зд)ппп. · 0,26
	5237,83
	26%


где:     (Зо+Зд)ппп –  годовой фонд оплаты труда промышленно-производственного персонала участка;     

 3.5  Основные технико-экономические  показатели  по  участку,  а также     удельные  показатели.
Основные технико-экономические показатели по участку и удельные показатели приводится  в  таблице 3.9.
Таблица  3.9 Основные технико-экономические  и удельные показатели
	Наименование  показателей


	Ед. изм.
	Кол-во
	Примечание

	                Основные показатели:

	1.  Годовая производственная программа  по    участку  
	шт.
	1000,000
	По заданию

	2.  Режим  работы
	смен
	1,000
	По  заданию

	3.  Годовая  трудоемкость  базового  изделия
	н.час
	390,966
	Произв.прогр · Тшт 

	4.  Объем  реализации  в  оптовых ценах предприятия
	руб.
	724211,49
	Таблица 3.7

	5.  Полная  себестоимость по  участку
	руб.
	603509,58
	Таблица 3.7

	6.  Численность основных производственных рабочих    
	чел.
	1,000
	См. пункт  3.1.

	7. Годовой фонд зарплаты: 

    основных производственных рабочих
	руб.
	20145,51
	  См. пункт 3.2.4

	               Удельные показатели

	1.  Выработка:

    на  одного основного  производственного рабочего
	шт.
	1000,000
	Пр.прог       

Ропр

	2.   Трудоемкость  изготовления 1-го базового  изделия
	н.час.
	0,3833
	tшт.

	3.  Оптовая  цена  предприятия  на  1-но  базовое изделие
	руб.
	724,14

	Таблица 3.7

	4.  Производственная  себестоимость  на  1-но базовое  изделие
	руб.
	603,45

	Таблица 3.7.

	5. Средний  разряд  работ
	разряд
	4,519
	Таблица  3.6

	6. Точка безубыточности
	шт.
	410,627
	См. пункт  3.3.2

	7.  Рентабельность реализуемой продукции
	%.
	20,000
	Прибыль100%
Себест. полная
         


3.6 Анализ работы службы технического контроля предприятия, по проверке и контролю НИОКР
Основной задачей предприятия в условиях конкурентной борьбы становится обеспечение требуемого качества продукции и предоставляемых услуг. Для её решения фирме необходимо контролировать технические, 
организационные и социальные факторы, влияющие на качество продукции и 

 услуг. Система общего руководства качеством должна быть нацелена на достижение требуемого уровня качества при минимальных затратах.

 Службе технического контроля предприятия для повышения качества выпускаемой продукции и проведения НИОКР необходимо разработать и внедрить следующие мероприятия:
1)Внедрить систему управления качеством на основе международных стандартов ISO серии 9000.
2)Совершенствовать существующие и создавать новые системы управления качеством технологических процессов:

а) Разработка новых методов выполнения контрольных операций и автоматизация контроля

б) Создание гибких автоматизированных систем обеспечения качества (АСОК).
3)Совершенствование системы управления качеством продукции – создавать экономические и организационные условия, повышающие мотивационность труда как работников ОТК, так и всего коллектива предприятия в повышении качества выпускаемой продукции и выполнения НИОКР:
а) Внутри фирмы для выработки стратегии улучшения качества продукции и выполнения НИОКР назначается ответственное лицо, и под его началом создается руководящий комитет, состоящий из высших управляющих, – на этом этапе разрабатываются критерии оценки различных видов деятельности

б) Создание системы повышения качества продукции и проведения НИОКР – создание условий партисипативноси – участие всех работников в решении проблем фирмы:

· создание групп среди управляющих,

· создание группы улучшения деятельности,

· создание кружков качества,

· создание группы улучшения процессов,

· создание проектных групп

в) Подготовка и повышение квалификации кадров в области управления качеством

г) Инспектирование и оценка деятельности по управлению качеством

д) Использование статистических методов контроля

е) Пересмотр организационных структур

и) Внедрение программ стимулирования качества труда

к) Внедрение робототехники и автоматизированных методов контроля и испытаний.
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